Betrieb und Markt

Martina Stock

Diversifizierung - eine FordermafRnahme mit Potenzial

Es gibt viele Griinde, die landwirtschaftliche Betriebsleiterinnen und Betriebsleiter motivieren, sich
ein neues Standbein—maglicherweise auch aul3erhalb der Landwirtschaft—aufzubauen. Landwirtinnen
und Landwirte in Baden-Wirttemberg konnen ihre Ideen flir einen neuen Betriebszweig lber die
FordermalRnahme Diversifizierung fordern lassen, die durch den Europaischen Landwirtschaftsfonds
fir die Entwicklung des Landlichen Raums D unterstutzt wird. Zur Wirkung dieser
FordermalBnahme wurde eine Studie vom Ministerium fur Landlichen Raum und Verbraucherschutzin
Auftrag gegeben. Dreil3ig Betriebsleiterinnen und Betriebsleiter wurden befragt, was sich fiir sie durch
die Diversifizierung verandert hat. Uberdies wurden Diversifizierungsexpertinnen und -experten zu
Chancen und Risiken der Diversifizierung und dieser FordermalBRnahme interviewt. Die Ergebnisse
wurden im Rahmen eines Workshops im Februar 2018 prasentiert und mit den Akteuren auf Basis der
World-Café-Methode vertieft mit dem Ziel, Anregungen fur die weitere Ausgestaltung der

FérdermalRnahme Diversifizierung zu gewinnen.

Chancen in der Diversifizierung

Die Rahmenbedingungen fiir die Diversifi-
zierung haben sich in den vergangenen
Jahrzehnten verdndert. Darauf ging zunichst
Prof. Dr. Otmar Seibert von der Forschungs-
gruppe Agrar- und Regionalentwicklung
Triesdorf (LET]) in seinem Vortrag ein. Lan-
ge sei die Suche nach alternativen Erwerbs-
moglichkeiten in der Landwirtschaft verpént
gewesen. Die Betriebe konzentrierten sich
auf ihr Kerngeschift, die Landwirtschaft.
Mittlerweile sei dies anders: Die Diversifizie-
rung sei gesellschaftlich akzeptiert und zu-
nehmend diversifizierten Landwirtinnen und
Landwirte, weil sie darin vielfiltige Entwick-
lungsmoglichkeiten fiir sich und ihre Betriebe
sihen. Die Motivation fur solche Entschei-
dungen sei hierbei in den Betrieben unter-
schiedlich. Beispielsweise werde diversifiziert,
wenn innerfamilidre Verinderungen anstiin-
den, Chancen in neuen Mirkten erkannt wiir-
den, sich der Rechtsrahmen verindere oder in
der Gesellschaft neue Bedarfe entstiinden.

Grundsitzlich seien auch die Unternehmens-
strategien verschieden. Die einen sihen ihre
Chancen in der Spezialisierung oder im
Wachstum, die anderen in der Rationalisie-
rung oder in der Umstellung auf ein neues
Bewirtschaftungssystem, wie etwa den 6kolo-
gischen Landbau oder die soziale Landwirt-
schaft. Diversifizierung sei auch oftmals ein
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Anlass dafiir, sich und seinen Betrieb von den
agrarpolitischen Entscheidungen stirker ab-
zukoppeln, wie der Referent in der Vergan-
genheit beobachtet hat. Uberdies werde aber
mit der Diversifizierung auch die Grundlage
gelegt, die Betriebsnachfolge zu erleichtern.
Die in den Betrieb einheiratenden Ehepart-
ner brichten oftmals Berufe mit, die fern der
landwirtschaftlichen Ausbildung sind und
Grundlage fiir einen neuen Betriebszweig
sein konnten.

Die Bedeutung der Diversifizierung ist des-
halb aus Sicht des Referenten hoch. Zum ei-
nen stelle sie einen Einkommensbeitrag fir
den Betrieb dar. Zum anderen kénnten auch
Ressourcen des Betriebes besser genutzt wer-
den oder die Betriebsleiterinnen und Be-
triebsleiter erkennen neue Bedarfe und er-
schlieBen damit einen neuen Markt. Der Re-
ferent machte deutlich, dass hier 6ffentliche
Anlaufstellen eine wichtige Rolle spielten und
die Unterstiitzung durch Beratung sehr
wichtig ist.

Einkommenskombinationen in
Baden-Wiirttemberg

Die Schaffung von Einkommenskombinatio-
nen ist europaweit ein Thema, erlduterte an-
schlieBend Dr. Markus Meyer, Projektleiter
der ART. In der EU27 hitten sich 2010 be-
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https://ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-2020_de
https://www.fg-art.de/

Bild 1

Durch Verarbeitung von Produkten

kénnen die Ressourcen des
Betriebs effizienter genutzt
werden.

Foto: Christine Fabricius

Bild 2

Die erfolgreiche Umsetzung der
Direktvermarktung ist nicht nur
vom Standort sondern auch von
weiteren Faktoren abhéngig.
Foto: Katrin Lapple

Bild 3

Diversifizierung bietet den
landwirtschaftlichen
Unternehmern vielfaltige
Entwicklungsmdglichkeiten.
Foto: Susanne Mezger
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reits rund 34 % der Landwirte eine Einkom-
menskombination geschaffen. Auch in Ba-
den-Wiirttemberg wurden die Betriebe mit
Einkommenskombinationen gezihlt. Das
Statistische Landesamt Baden-Wiirttemberg
habe hier 2016 erfasst, dass 44 % der land-
wirtschaftlichen Betriebe Einkommensalter-
nativen haben. Hierzu zihlten u.a. die Verar-
beitung und Direktvermarktung landwirt-
schaftlicher Erzeugnisse, der Tourismus, die
Pensionspferdehaltung und die Erzeugung
Erneuerbarer Energien. 29 % der Betriebe
betreiben mehr als eine Einkommenskombi-
nation. Hauptsichlich diversifizierten die
groBleren Betriebe und die Haupterwerbsbe-
triebe.

Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
im Koalitionsvertrag

Gemessen an dieser prozentualen Verteilung
spielt die Schaffung von Einkommenskombi-
nationen in landwirtschaftlichen Unterneh-
men schon jetzt eine nicht unwesentliche Rol-
le. Sie trdgt nicht nur zur Stabilisierung der
Unternehmen sondern auch zur Stirkung
ithrer Wettbewerbsfihigkeit bei. Diese weiter-
hin zu starken ist ein Ziel der baden-wurttem-
bergischen Landesregierung, welches sie in
threm Koalitionsvertrag verankert hat. Das
Land fordert deshalb dafir u.a. auch die Be-
ratung, die Investitionsférderung und die
Vermarktung,

Vor dem Hintergrund der Stirkung der Di-
versifizierung landwirtschaftlicher Betriebe
beauftragte das Ministerium fir Lindlichen
Raum und Verbraucherschutz Baden-Wurt-
temberg (MLR) die Forschungsgruppe ART
mit einer Studie zur Diversifizierung land-
wirtschaftlicher Betriebe. Es sollten die Ex-
fahrungen mit der Umsetzung der Forder-
mafinahme Diversifizierung untersucht wer-
den um daraus Handlungsempfehlungen ab-
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zuleiten. Diese uber einen kurzen Zeitraum
angelegte Studie ist Teil der langfristig ange-
legten Evaluierung des Mallnahmen- und
Entwicklungsplans Lindlicher Raum Baden-

Wiirttemberg 2014-2020 (MLPL11]).

Die Evaluatoren befragten 30 diversifizieren-
de Unternehmen aus den vier Regierungsbe-
zirken. Darunter waren Betriebe mit Schwer-
punkten auf Direktvermarktung, Urlaub auf
dem Bauernhof, Freizeit und Erholung, Pen-
sionstierhaltung und soziale Landwirtschaft.
Die Auswahl orientierte sich an der Vertei-
lung der Einkommenskombinationen, wie sie
in der der | | er-
fasst wurde. Die Stichprobe setzte sich aus
zufillig ausgewihlten und erfolgreich diversi-
fizierenden Unternehmen zusammen. Nicht
beriicksichtigt wurden Diversifizierungen im
Bereich Erneuerbare Energien. Da es sich um
eine explorative Studie handelte, war die
Stichprobe jedoch sehr klein und damit nicht
reprisentativ fir alle geférderten Unterneh-
men oder landwirtschaftlichen Betriebe in
Baden-Wiirttemberg;

Auswirkungen der FordermalRnahme

Dies berticksichtigten die Evaluatoren bei der
Auswertung und Darstellung der Ergebnisse,
wie Kristina Nohring, wissenschaftliche Mit-
arbeiterin bei ART, erlduterte. In allen gefor-
derten Betrieben sei eine Umsatzsteigerung
gemessen worden, jedoch nicht tiberall glei-
chermallen. Die hochste Gewinnsteigerung
sei im Bereich der Direktvermarktung ver-
zeichnet worden. Durch die Investitionen
verinderte sich die Anzahl der Arbeitskrifte
in den Unternehmen. Die Evaluatoren vergli-
chen dazu die Verhiltnisse vor und nach der
Investition. Verzeichnete etwa die Direktver-
marktung nach der Investition einen Anstieg
um eine Vollzeitarbeitskraft, so waren es im
Bereich Freizeit/Erholung in den vergleichs-
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http://www.foerderung.landwirtschaft-bw.de/pb/,Lde/1988436
https://www.landwirtschaft-bw.info/pb/site/pbs-bw-new/get/documents/MLR.LEL/PB5Documents/lel/Abteilung_3/Agrarstuktur/Statistik/BW/Stala/index.html

weise erfolgreichen Unternehmen mehr Voll-
zeitarbeitskrifte, die zusitzlich bendtigt wur-
den. Gleichzeitig verinderte sich die
Verteilung der Wochenarbeitszeit zwischen
landwirtschaftlicher Titigkeit und Einkom-
menskombination in den Betrieben. Die Ar-
beitszeit fur die landwirtschaftliche Titigkeit
ging zuriick, dagegen wurde sie in den Ein-
kommenskombinationen ausgebaut. Ledig-
lich im Bereich der Pensionstierhaltung nahm
die Arbeitszeit sowohl in der Landwirtschaft
als auch im neu geschaffenen Arbeitszweig
zu.

Die Unternehmerinnen und Unternehmer
wurden auch befragt, inwieweit die Investiti-
on in die Einkommensalternative zu ihrem
Ausgangsziel beitrdgt, ihre Betriebe zu stabi-
lisieren. Hier gaben mehrere Befragte an, dass
im Ergebnis die betrieblichen Kapazititen
erweitert wurden und sich die Einkommens-
situation verbessert habe. Durch die Investi-
tion habe sich aullerdem eine Erleichterung
der kérperlichen Arbeitsbelastung in den Be-
tricben ergeben. Allerdings gab keiner der
Befragten an, nicht ausgelastet zu sein.

Bildung und Beratung - Schliissel fiir
erfolgreiche Diversifizierung

Nicht immer steigen die Landwirtinnen und
Landwirte in die Diversifizierung ein, auch
wenn der Betrieb von aullen gesehen dafiir
geeignet wire. Das bestitigen Expertinnen
und Experten aus Baden-Wiirttemberg und
anderen Bundeslindern aus Ministerien und
Behorden, Verbinden, Unternehmensbera-
tungen und Wissenschaft, die telefonisch be-
fragt worden waren. Dabei gingen diese z.B.
auf fehlendes Knowhow in dem neuen Be-
reich, die Unternehmerpersonlichkeit, feh-
lende Kapazititen, den einschrinkenden ge-
setzlichen Rahmen sowie den Standort (feh-
lende Marktnihe) ein. Bei bestehender Diver-
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sifizierung hinderten dartiber hinaus hiufig
der Generationenwechsel, fehlende finanziel-
le Mittel und Arbeitskapazititen daran, die
Einkommenskombination weiter auszubau-
en. Die Expertinnen und Experten waren
sich einig, dass im Hinblick auf die erfolgrei-
che Forderung der Diversifizierung Bildung
und Beratung grofle Stellschrauben sind.
Unterstiitzend bei der Diversifizierung seien
Schulungen, Workshops und Coachings so-
wie unterstiitzende und begleitende Beratung
vor Ort.

Fazit

Die Diversifizierung landwirtschaftlicher Be-
triebe ist kein Selbstldufer und hingt von ver-
schiedenen Faktoren, wie z.B. vom Know-
how der Unternehmerin oder des Unterneh-
mers, ihrer oder seiner Unternehmerpersén-
lichkeit und dem Standort des Betriebes ab.
Sie setzt iiberdies ein gutes Zusammenwirken
der verschiedenen Akteure voraus: den Prak-
tikern, die den Aufbau eines neuen Betriebs-
zweigs umsetzen, den Beraterinnen und Bera-
tern, die die Praktiker unterstitzen und der
Verwaltung. Thre Erfahrungen mit der For-
dermafBinahme Diversifizierung wurden im
Rahmen der Studie erfasst und wihrend des
Workshops diskutiert. Hier kamen die in der
Studie befragten Akteurinnen und Akteure
mit ihren eigenen Erfahrungen und ihrem
Wissen zur Diversifizierung zu Wort und er-
ginzten die Ausfithrung der Forschungs-
gruppe ART.

Die Ergebnisse der Studie und des Work-
shops werden die Evaluatoren im néchsten
Schritt zu Handlungsempfehlungen fiir die
weitere Ausgestaltung der Diversifizierungs-
torderung zusammenfassen und an die Ver-
waltung ibermitteln.

Bild 4

Die in den landwirtschaftlichen
Betrieb einheiratenden
Ehepartner bringen oftmals
Berufe mit, die Grundlage fur
einen neuen Betriebszweig sind.
Foto: Matthias Schuhbeck

Bild 5

Bildung und Beratung sind
Schlussel fir eine erfolgreiche
Diversifizierung.

Foto: MLR/Jan Potente
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